MMUHHCTEPCTBO HAYKH U BBICLIEro 06pa3oBaHus
Poccuiickoit ®enepanuu

denepanbHOE rocy1apcTBEHHOE GI0KETHOE
o6pa3oBaTelibHOe YUpexKIeHHe BhICIIEro 06pa3oBaHusl
«JloHeukuit rocy1apcTBEHHBI YHUBEPCUTET»

Y4eTHO-()MHAHCOBBIN (haKyabTET
Kadenpa xoMmepIu U TaMOXXEHHOTO JieNia
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VIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO

YKpynHeHHas TpyTna HalpaBjieHHH 38.00.00 DxoHOMHUKA U yTIpaBJICHHE
HIOTOTOBKH

IMporpamma BeIcIIEro 06pa3oBaHHs ITporpamMma MarucTpaTypsl

HanpapneHue nmoaroToBKH 38.04.06 ToproBoe nemno

Marucrepckas mporpamMma VpaBieHrne KOMMEPYECKOH NeSITENbHOCTEIO
Kpamudukanus Maructp

®opma 06yIeHHS Ouynas, 3a049Hasd

Pa6oyas mporpaMma afanTUpoBaHa JUIsl JIULI
C OrpaHMYEeHHBIMU BO3MOXXHOCTSMH 3J0POBbS U HHBAIUOB

Honeux 2024




PaGovas nporpamMma ucuummMHEI «YmpaBlieHHe KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBIO» IS
o0yyalommxcst 10 HANpaBNeHHMIO MOATOTOBKH 38.04.06 Toprosoe pmeno (Marucrepckas
nporpamMma:  YnpaBiieHHE KOMMEpYECKOl JesTeNbHOCTBIO) COCTAaBleHA Ha OCHOBAHMH
QenepanbHOro rocyapeTBEHHOTO 06PA30BATENBHOTO cTanfapTa BblcIiero o0pa3oBaHHA —
MarucTpatypa no HanpapjeHuio mnoarotosku 38,04.06 Toprosoe jeno, yTBEpXXAEHHOTO
npHKa3oM MuHucTepcTBa Hayku ¥ Bhicmero ofpasoarus Poccuifckoif ®denepanuu ot «12»
asrycra 2020 r. Ne982 (¢ wm3m. u jom.), Ilopsaka opraHM3auM¥ M OCYIIECTBJIEHHS
o6pa3oBaTenbHON NEATENBHOCTH M0 06pa3oBaTeNbHEIM IPOrPAMMAM BBICIIETO 06Pa3OBaHHS —
nporpammam  GakanaBpmaTa, NporpaMMaM CHELHATMTETa, NPOrpaMMaM MAarucCTpaTyphl,
YTBEPXKICHHOTO INpHKa3oM MHuHHCTepCTBa HayKH M Bhiciiero ofpasoBaHus Poccuiickoit
®enepauuu ot 06 anpens 2021 r. Ne 245 (¢ u3M. U JION.), B COOTBETCTBHH ¢ Y4eOHBIM IIAHOM,
YTBEpXKIAEHHBIM Y4ueHbM coBeToM PT'BOY BO «JonI'Y» mna na6opa 2024 roa.

Pazpaborumk:

JONEHT Kadenpbl KOMMEPIIUH H
TaMOXEHHOTO Jena,

KaHJ. 9KOH. HayK, JOLEHT

117
wq B. A. XapueHko

PaGouas nporpamMma ono6peHa Ha 3aceanuu Kadeaps! KOMMEPLMH ¥ TAMOXXEHHOTO JefIa.

IMpoToxon ot 26.03.2024 r. Ne 8a
3aBexyrommii kadenpoit M 0. H. TonoBrHOB
COI'JTACOBAHO:

JHekan ygetHO-(pHHAHCOBOro daKkynsTeTa H. B. Anexceenko
28.03.2024 r.

VuebHo-MeToaqMYECKast KOMUCCHS Y4eTHO-(UHAHCOBOTO (haKyAbTETA.

[Tpotokon ot 27.03.2024 . Ne 7.
IIpencenarens A. A. BraxeBuy

PykoBoauTes OCHOBHOM NpodeccHoHaIbHOM /
06pa3zoBaTeIbHON IPOrpaMMEl,
I-p 9KOH. HayK, mpod. O. H. Tl 'onoBuuoB

26.03.2024 r.
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1. MECTO JUCLIHMITJINHLI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIbHOU ITPOI'PAMMEI
1.1. TpebGoBanus K MpeABAPUTEIBHON MOATOTOBKE OOYYAIOMINXCS, TIPEANISCTBYIONINE
Y COITYTCTBYIOLIUE IUCUUIUIMHBI, HA KOTOPBIX OCHOBBIBAETCS M3YUEHUE JAHHON AUCLUIIIINHBL:
JUCHUILIMHBL MPOTpaMMbl MarucTpaTypsl: llcuxoTexHonoruu mpoaaxud B KOMMEpIIHH,
VYnpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0, Opranu3anus yciIyr Ha MOTPEeOUTEIbCKOM PhIHKE.
1.2, JlucuumuivHbl, KypcOBble paOOThl M NMPAKTUKH, Ui KOTOPHIX OCBOCHHE JAHHOMN
JUCLIUTUTMHBI HE00XOAUMO KaK MPeIIIeCTBYOIIEE:
[IpousBocTBEeHHAsT MpaKTHKA: MpeAguIuIoOMHas mpakTuka, [loaroroBka k mporeaype
3aIUTHI U 3aIMTA BHITYCKHON KBAIM(UKAITMOHHON paOOTHI.

2. OIMNMCAHUME NUCHUITJIMHBI
2.1.06mas xapakTeprucTruKa

HanMmenoBaHnue nokazarens 3HaveHue MmoKa3aTens

Hassanwne 06pazoBaTeabHOM MPOTPaMMBI 38.04.06 Toprooe gmemo (Marucrepckas
nporpaMma: YupasieHue KOMMEpPYECKON
JIESATEIIEHOCTHIO)

udp u Ha3BaHUE B COOTBETCTBUHU C y4eOHBIM b1.B./IB.3.2 YnpasneHnue

TUTAHOM KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTHIO

Yacte 00pa30BaTenbHON MPOrpaMMbl BapuaTtuBHas yacTth

KosnuecTBO 3a4eTHBIX eIMHHMIL / BCETO 4acOB 5/180

2.2.PacnpeneneHue 4acoB 1o Gpopmam U neproaaM o0ydeHus

o OO011€e€e KOIMYECTBO YaCOB
dopma g ) CaMOCTOS-
p S | € | mekum- | maGopa- | mpakTH- 4 dopma
00yueHus (& 5 TEIbHON BCETO
15 OHHBIX TOprIX YCCKUX KOHTpOJ'IH
paboThI
Ounas 1 2 32 32 116 180 3a4éT
3aounHas 2 4 6 6 168 180 3a4eT

3. HEJIN JUCHUTTJIMHBI
[IpuoOpereHne KOMIMETEHIMH, HAMpaBICHHbIX Ha (OPMUPOBAHHE KOMILJIEKCHOTO
NOJX0/1a K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO NMPOAYKIMM U YCIYT, HEOOXOIUMOIO AJIs
o0ecrieyeHns yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS OPraHU3AIMH B YCIOBUAX KOHKYPEHTHOM CpeJibl.

4. KOMITETEHIIMY OBYYAIOINEI'OCA, @OPMUPYEMBIE B PE3VJIBTATE
OCBOEHUMA KOMIIOHEHTA OBPA30BATEJIbBHOU ITPOI'PAMMEI, X MH/IMKATOPDBI
N INTAHUPYEMBIE PE3VIJIbTATBI OBYUYEHUA

Komnerenuun WNupukaropsl Pesynbrarel 00y4eHus
VYK-2. Cnocoben | YK-2.1. llonumaer | [IK-2.1.1. 3naer mnoHATHHHBIA ammapar B oOnacTu
YIIPaBISATH TPUHIIMITBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (TOBapa, yCIyrd, OpraHu3allvn);
MPOEKTOM Ha MPOEKTHOTO MOJXO0Ja | MPOLIECChl  YIPaBJICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
BCEX 3TaMax ero K yIIpaBJICHUIO opranmzauuu  (MpeaupusTHs); NPOLEAYPYy  OLEHKH
KU3HEHHOT'O KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
UK [MK-2.1.2. YMeer OCYIIECTBISTh aHAM3 KOHKYpPEHTHOM

Cpellbl OpraHu3alliy; OlEHHBAaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
Pa3IUYHBIX 00BEKTOB (TOBAPOB, YCIYT, OpPraHU3aIHHN)
[IK-2.1.3. Ananusupyer AeSTebHOCTh OpraHU3aliy IS
obecrniedeHus: €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

[IK-3. Cmoco6en | I1K-3. 2. MK-3.2.1. 3Haer OCHOBHBIE TEOpUH
OCYIIECTBIIATD OcymiecTBisieT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB,
HPOBEPKY B3aUMOJICHCTBUE  C | 0a30BbIe CTpATErny KOHKYPEHIUH

co0JII0IeHU I MOCTABIIMKOM [1K-3.2.2. YmeeT 000CHOBaTh KOHKYPEHTHYIO CTPATETHIO
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yCIIOBUH (moaps TIrKOM, MIPEIPUSITHS TIPU B3aUMOJICHCTBUY ¢ KOHTPAareHTaMH
KOHTpaKTa ucriotautenemM) mpu | [1K-3.2.3. AHanmuzupyet KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
W3MCHEHUH, OpTraHM3alNY TIPU B3aUMOJICHCTBUH ¢ KOHTPAareHTaMu
pacTOp:KEHUU
KOHTPaKTa

S. ITPOTPAMMA JUCIATIIMHBI

Hassanne teMbl

Kpatkoe comep:xanue TeMbl (BOIIPOCHI TEMBI)

Tema 1. Tlouwarwe wu
UCTOPUS pa3BUTHUSA
KOHKYPEHITHH

1.1. ITonsiTHE 1 STEMOJIOTUSA TEPMHUHA KKOHKYPEHIIHS.

1.2. ®opmpbl, BUIBI, METOABI KOHKYPEHIINH.

1.3. Hcropuss BO3HMKHOBEHHS W Pa3BUTHS KOHKYPCHIHUH. Y CIIOBHUS
CYIECTBOBAHMS KOHKYPEHIIHH.

1.4. CoBpeMEHHOE COCTOSIHNE KOHKYPEHIIMH Ha pa3INYHBIX PhIHKAX.

Tema 2. Teoperudeckue
OCHOBBI
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

2.1. CymHOCTh MOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M POJIb OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B ITPEANPUHIUMATEIBCKON JIESITEFHOCTH.

2.2. Bzaumocss3u " B3aMMO3aBHCHMOCTH TOHATHIH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa (YCIIyru), NpPEANpUSATHs, OTPAaCiH,
CTpaHBI.

2.3. ®akTOophl, OMPEAETSIONNe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3aIii.

ITonxonsl K Habopy HCIIOJIb3yEMBIX npu OLICHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alliy apaMeTpoB.
2.4. llonsTHe KOHKYpPEHTHOTO TmpenmyiecTBa. Kiaccudukanms

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB.

Tema 3.
YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
NPEANPUATUSA

[Tpouecc

3.1. [pouecc ynpasieHUsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPraHU3aIHH.

3.2. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOU CpeJIbl.

3.3. [marnoctrka (aKkTOpOB KOHKYPEHTHOW CpeAbl: XapaKTepUCTHKA
rOCYIapCTBEHHON MOJUTHKHA B OOJACTH PETYIMPOBaHUS KOHKYPEHIUH,
OLICHKa BO3MOXKHOCTEH ITOSIBIICHUSI HOBBIX KOHKYPCHTOB, OIPCACIICHUC
BIIMSTHHSL TIOTpeOUTeNeil MPOJyKIMH HAa MHTCHCHBHOCTH KOHKYPEHIIUH,
OIICHKA BJIUAHHA TIOCTABHIMKOB Ha HWHTCHCUBHOCTL KOHKYPCHIWH,
OLICHKA YIPO3 CO CTOPOHBI TOBAPOB-3aMEHUTEICH.

3.4. Anamu3 [eATENbHOCTH KOHKYPEHTOB (KOHKYPEHTHBI aHau3):
CTPYKTYpa ¥ OCHOBHBIE OJTambl TpoBeneHHs. MHpopmamms o
KOHKYpEHTax: NepBUYHAas, BTopuuHas. Meronsl coopa mHOOpMAIHU O
KOHKYPEHTaX.

3.5. OnieHKa HTHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHILIUH.

Tema 4. OreHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapOB U YCIYT

4.1. IloHsATHE M CYLTHOCTH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB.
4.2. Knaccudukanus u XapaKTepUCTHKA KpUTEpUEB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB.

4.3. ®akropsl, 00yCIaBINBAIOIINE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB.
4.4. OOBeKTHI B CYOBEKTHI OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB.
45. Knaccudukamuss W XapaKTEpUCTHKA  METOJIOB  OIICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB 110 HOMEHKJIATYPE KpPUTEPHEB;
UCXOJIl M3 JKUZHEHHOTO IMKIIA MPOAYKIUH, TI0 (OpMe MpeICcTaBIeHHUs
JIAaHHBIX.

4.6. OueHkKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa Ha OCHOBE OIpEleNICHHS
MHTErPAJIbHOT0 TIOKA3aTeNsl YPOBHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

Tema 5. Onenxka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpeANpPUITHS

5.1. O6uiHe NPUHIUTIBI OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATIPHUSTHSL.
5.2. ATOpuTM OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

5.3. O0ocHOBaHME BKJIIOYEHUS! OTACIBHBIX IOKa3aTelel, BIUAIOMINX Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPHUSTHS.

Tema 6. IlyTn moBwIIIeHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HPEIIPUATUSL

6.1. IloBbllIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB (MPOM3BOIUMOM
NPOAYKIHMH, YCIYyr) — Kak Heo0X0oAuMoe YCJIOBHE obOecreueHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHSITHSI.

6.2. Ilytm TOBBINICHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH WPEANPHUATHS Ha
OCHOBE BBISIBJICHUS KJIFOUEBBIX (PAKTOPOB yCIeXa W YNPaBICHUS dTHMU
¢akTopamu.




6. CTPYKTVYPA U COAEPXXAHUE JUCIHUIIJIMHBI

6.1.®opma oOyuenus — ouynas, Kypc — 1, cemectp — 1

HaumenoBanust pa3ienoB U TeM Komectso tacos
pas Jlexu. Jlabop. | Ilpakr. CPC | Bcero
1. TlonsTHe ¥ UCTOPUS Pa3BUTHUSL KOHKYPEHIIMU 6 — 6 18 30
2. Teopernueckue OCHOBBI 6 o 6 18 30
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
3. Iponecc yIpaBlICHUS 6 o 6 18 30
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO TIPEIIPUSITHUSI
4. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoOB U 6 o 6 18 30
yciyr
5. Orenka KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH 6 o 6 18 30
IPEPUSITUS
6. Ilytm moBbImIEHNS KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH 2 o 5 2 30
HpeIPUATHS
UTOI'O 3A CEMECTP 32 — 32 116 180
6.3 dopma 00ydeHHs — 3a049Hast, Kypc — 2, cemecTp — 4
HaumenoBanust pa3ienoB U TeM KomecTso Hacos
pas Jlekur, JlaGop. | Ilpakr. CPC | Bcero
1. IlonsTHE U UCTOPHSI Pa3BUTHS KOHKYPEHIIUN 1 — 1 28 30
2. Teopernueckue OCHOBBI 1 o 1 8 30
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
3. [porecc YIpaBICHHS 1 - 1 28 30
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO TIPS IPUSITHUSI
4. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoOB U 1 o 1 8 30
yCIyT
5. OreHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 1 - 1 28 30
HpEIPUATHS
6. Ilytu mOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 1 o 1 8 30
NIPEANPUATHUSA
NTOI'O 3A CEMECTP 6 — 6 168 180

1. OLEHOYHBIE MATEPUAJIBI (CPEACTBA) JUUIA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA

YCHEBAEMOCTH, IIPOMEXYTOUYHON ATTECTALIMA

7.1.KoHTpoIbHBIE BOIIPOCHI

1. CymHocTh KOHKYpEHIIMU: TIOHATHE, OOBEKTHI,
2. XapakTepucTHKa cyObeKTOB, BUAOB, OPM KOHKYPEHIIHH.
3. Metoapl KOHKYpPEHIIMH. XapaKTEpUCTHKAa Ha TpUMEpe JICSTEeIbHOCTH OTAEIHHBIX

OpraHu3arum.

4. CyumHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa, MPEANPHUITHS.
5. KoHkypeHTOCOCOOHOCTh  MPOAYKIUH,

CTpaHbl: B3aUMOCBA3U U B3aUMO3aBUCUMOCTH.

TOBapa,

6. Jlmarnoctuka ¢pakTOpOB KOHKYPEHTHOU CPEIIBL.
7. AHanu3 NAeATeNbHOCTH KOHKYPEHTOB (KOHKYPEHTHBIN aHaliu3): CTPYKTypa M OCHOBHBIE

9Tallbl IPOBCACHUA.

npeanpusatus  (pupmsbr)

8. BHemHue u BHyTpeHHHE (aKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
9. BHemHHe u BHyTpeHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATIPUSTHSL.
10. TloHsTHE KOHKYPEHTHOTO MpenMymiecTBa. Kiaccudukanms KOHKYpEHTHBIX IPEUMYIIECTB.
11. Tlporuecc ymnpapiaeHUs: KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OPraHU3ALMK: ITAIbl, MOHUTOPHHT .

12. CtpykTypa KOHKYPEHTHOH CpEIIbl.

,OTpaciu,



6

13. Xapakrepuctrka (pakTopoB KOHKYPEHTHON CpPEJIbL.

14. Onenka UHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMH Ha PHIHKE.

15. AHanus AesTenbHOCTH KOHKYPEHTOB: CTPYKTYpa U OCHOBHBIE 3TaIlbl IIPOBEICHMUSL.

16. Unudopmarus o KOHKypeHTax. MeToabl coopa HHGOPMAIIMHO KOHKYPEHTAX.

17. KoHKypeHTHas pa3BeaKa: CyLIHOCTb, 3TAIbl IIPOBEICHHUSL.

18. SWOT-ananu3—kak pe3yiabTaT MOHUTOPHUHTa KOHKYPEHTHOM CPEIIbI.

19. PEST-ananu3—kak pe3yJbTaT MOHUTOPUHIA BHELTHEH CPEIbl PEATIPUSATHA.

20. ITaTh cui, onpeaesironmX KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYpY oTpaciu (mo M.IToprepy).

21. beHUMapKUHT: TIOHSATHE, BUIbI, 0COOCHHOCTH PUMEHEHHSI.

22. TloHsTHE, CYIIHOCTH M CITIOCOOBI OIICHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapa.

23. Knaccudukanus u xapakTepucTHKa KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB.

24. Knaccuduxarnyst 1 XapakTepruCcTHKa METOIOB OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB.

25. OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM TOBapa Ha OCHOBE OIpeNeieHHUs] HHTETPaIbHOTO
noKasaressi ypoBHsS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

26. OrleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT: IPUHIUIIBI, (PaKTOPbI, KPUTEPUH, METOIBI.

27. OneHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3aluy: PUHIIHIIBI, aITOPUTM.

28. Knaccuduxarnms METOAOB  OIICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aIui.
XapakTepHucTuka rpagmuecKux METOIOB.

29. XapakTepucTuka MaTPUYHBIX  METOOB OIICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3aIuHg.

30. AnanmuTuueckue METO/IBI OLICHKHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aIiH:
KJaccu(puKaIus, XapakTepUCTHKA.

31. Ponp ¥ 3HayeHHE KOHKYPEHTHOW CTpaTerud MpeAnpusitus B 00ECHEUYeHUU €ero
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

32. TloHaTHe  «KOHKYPEHTHBIH  CTaTyC  OpraHu3aluu».  XapakTepUCTHKa  THIIOB
KOHKYPEHTHOTO CTaTyca.

33. XapakTepuCTHKa HHCTPYMEHTOB MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB.

34. Iyt TOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHW3allid Ha OCHOBE BBISBICHHSA
KITFOYEBBIX (PaKTOPOB ycIiexa.

7.2.Tembl noknanos (pepepatos)

1. OOGmme mpUHUIMIIBI OLIEHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSATHSI.

2. ANropuTM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEAPUATHSL.

3. O6ocHoBaHue BKJIIOUEHUS OTJIEbHBIX KpUTEPUEB, BITUSFOLIIUX Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb MPEIIPUSATHSL.

4. AmnamuTuyeckue = METOAbl  OIEHKM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MpEeANpUSTHS:
KJaccu(uKalus, XapakTepUcTHKa.

5. Xapakrepuctuka  rpaQuUyecKMX  METOAOB  OLEHKH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
IPEIITPUATHSL.

6. XapakTepHucTHKa MATPHYHBIX METOJIOB OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSTHSI.

7. IlyTu noBbILIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENPUATHS.

8. KommoHeHThI obecnedueHus: KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPEATPHUATHI U TOBAPOB.

9. Hanpasnenus obecnedeHns KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB OpraHU3alHH.

10. XapakTepucTuka OCHOBHBIX HAIpPaBICHHH MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTEUYECTBEHHBIX MPEATNPUATUH.

11. IloBblmieHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM Ha OCHOBE BBISABJICHUS KIIIOUEBBIX (DaKTOpOB
ycrexa M yIpaBlIeHUs: STUMH (pakTopami.

12. Cayuaiinple coOOBITUS W JCWCTBUS NPAaBUTENLCTBA B cHcTeMe (OPMHPOBAHUS
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB IPEITPUITHS.

13. 3HaueHue MarepHaJIbHBIX M HEMATEPHAIbHBIX PECYPCOB NPEANPHUATHS B 0OECIIeUeHUU
€ro KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

14. Ponb nepcoHasia B 00ecre4eHuN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPHUSTHSI.



8. PACTIPEAEJIEHUE BAJIJIOB, KOTOPBIE I[TOJIYHAIOT OBYUAIOIIMECH
OOmiast oueHka 3HaHUH, 00yJarOIUXCA MO JUCHUIUTMHE mpoBoauTcs mo 100-0ammpHON
IIKaJIe MCXOIsl W3 MaKCHMyMa, NPHUBEICHHOro B Tabnuue Huke. OpraHu3alMOHHO-ydeOHas
paboTa B ayIMTOPUU OIICHUBACTCS HA OCHOBE TAKUX KPHUTEPUEB KaK IOCEHIAEMOCTh 3aHSITHH,
CBOCBPEMEHHOC W Ka4eCTBEHHOC BBIOJHCHUE JOMAIIHUX 3aJaHUil, aKTUBHOCTH BO BpEMs
NPOBEICHUS JIEKIIMOHHBIX M NPAKTUYECKUX 3aHATHH (ydacTHe B OOCYKICHHMH TEKYIIEro M
IPOICHHOI0 MaTepHalia, PEIICHUE 3a1a4 U T.II.).

8.1.Cemectp 1 ounas hopma oOydeHHs

Howmepa pa3nenos Bupr padot Macnmanbroe
KOJIMYECTBO 0aJIJIOB
OpranuzaimoHHo-yueOHast paboTa B ayTUTOPUHI 25
CaMocTosiTenbHas paborta 25
1 IMonrororka pedepara (oknana) 30
KontponbHas paboTta 1o TeopeTuIecKkoMy 20
MaTepuaity
NTOI'O 100
OO01ui UTOT 32 CEMECTP 100
8.2.Cemectp 1 3a0unast popma oOyyeHus
Howmepa paznenos Bunet pabot Maxcnmanbroe
KOJIMYECTBO 0aIIJIOB
Opranu3zaimoHHO-y4eOHast paboTa B ayTUTOPUHI 25
CaMocTosiTeNbHas paboTta 25
1 IMonrororka pedepara (Jioknaa) 30
KontponbHas paboTa Mo TeopeTuIecKkoMy 20
MaTepuaity
NTOI'O 100
OO01ui UTOT 32 CEMECTP 100
CooTBeTcTBHE OANIOB OIICHKE
O1reHKa 110 IATUOAJUIBHOMN 1IKae
KonuuectBo 6amioB u3 "
100 ECTS Ok3ameH, TudQepeHInpPOBaHHbINA 3auer
3a4er
90-100 A OTJIUYHO 3a4TEHO
80-89 B 3a4TEHO
75-79 C XOopotHo 3a4TECHO
70-74 D 3a4TECHO
60-69 E YIOBJIETBOPUTEIHHO BUw——
35-59 FX HE 3a4TCHO
0-34 = HEY/IOBJICTBOPHTEIBHO o 3aUTeHo

9. OBECIIEYEHUE OBPA30OBATEJIBHOI'O ITPOLIECCA JJIA JIULL C
OI'PAHMYEHHBIMHU BO3MOXHOCT MU 3/]I0POBBS U MTHBAJINIOB
B xoze peanu3anuy QUCIUILTAHBI HCIIOIB3YIOTCS CIICTYIOIINE TOTIOTHUTEILHBIC METOIBI
00y4deHHs1, TEKYIIEro KOHTPOJSl YCIIEBAEMOCTH M MPOMEKYTOYHON aTTeCTallii 00YJaroIIUXCs B
3aBUCUMOCTH OT WX UHAUBUAYaTbHBIX OCOOCHHOCTEH:
1) JUTSL CIIETIBIX U CIIa0OBUIAIINX:
- neknur  0QOPMIISIFOTCS B BHJE DJEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA, JOCTYIMHOTO C
MOMOIIHI0 KOMIIBIOTEPA CO CIEIUATU3UPOBAHHBIM TPOTPAMMHBIM 00€CTICUeHUEM;



— JUIs  BBINOJHEHUS  3aJaHusl  TpU  HEOOXOAMMOCTH  IPEIOCTaBISAETCS
YBEJIMYHBAIOLIEE YCTPOUCTBO; BO3MOXKHO TAK)KE UCIOIB30BAHUE COOCTBEHHBIX YBEINUMBAIOIIUX
YCTPOMCTB;

- NUCbMEHHBIE 3a7aHNs OQOPMIIIIOTCS YBEITMUEHHBIM IIPU(TOM.

2) JUIS TITYXHUX ¥ CIa00CTBIIIANTHX

- JEKIMU OQOPMIISIOTCS B BUJIE FIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA;

— NUCHbMEHHBIC 33aHNUs BBITOTHSIIOTCS HAa KOMITBIOTEPE B IUCbMEHHOMU (hopMme;

- 9K3aMEH NPOBOJUTCA B MHUCbMEHHOH (opMe Ha KOMIBIOTEpPE; BO3MOXKHO
npoBeseHue B (hopMe TeCTUPOBAHMUS.

3) JUIsl JIML C HapYIIEHUSIMH OIIOPHO-/IBUTATENIBHOTO alapaTa:

— JAeKu  OQOPMIIIOTCS B BHUJAE OJIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTa, JIOCTYIHOTO C
HOMOILBIO KOMITBIOTEPA CO CHELMATU3UPOBAHHBIM IPOrPaMMHBIM 00€CIIeUCHUEM;

— NUCbMEHHBIE 331aHNUs BBITOTHSIIOTCS HA KOMITBIOTEPE;

- 9K3aMEH U 3au4éT MPOBOJATCS B YCTHOW (pOpME MIIU BBINOJIHAIOTCSA B MUCbMEHHON
dbopMe Ha KOMIThIOTEDE.

IIpy HEOOXOOUMOCTH HpPENyCMATPUBAECTCA YBEIMUYCHHE BPEMEHHM Uil MOATOTOBKU
OTBETA.

IIponenypa  mpoBeAeHUsT ~ NPOMEXKYTOUHOM — aTTecTalMu A OOydYaroUIMXCs
YCTAHABJIMBACTCS C Y4Y€TOM WX HMHIMBUAYAIBHBIX TICHUXO()U3MYECKHX OCOOEHHOCTEH.
[TpomeskyTouHas arTecTalus MOXKET IPOBOJUTHCSA B HECKOJIBKO HTAIIOB.

[IpoBenenne mpoueaypbl OLEHHBAHUS PE3YJIbTATOB OOYYEHHUS JIOIYCKaeTcs ¢
UCIOJIb30BAaHUEM JUCTAHIIMOHHBIX 00pPa30BaTE/IbHBIX TEXHOIOTUH.

ObecneunBaeTcs AOCTYN K WH(GOPMAIIMOHHBIM U OMOIMOrpadu4eckuM pecypcaM B CETH
WutepHer Uil Kaxkaoro oOydaromierocs B ¢opMmax, aJalTHUPOBAHHBIX K OrPAaHUYEHUSIM HX
3JI0POBBSI ¥ BOCTIPUATHSL HHPOPMALIUH:

1) JUIS CJIEHBIX U CIIA00BUIAIINX

— B IIeYaTHOH (popMe yBeTHMUEeHHBIM mpudTOoMm;

— B (hopMe 3JIEKTPOHHOTO JJOKYMEHTA;

2) JUTSL TITYXHUX U CIa00CTBIIIAIIHX

— B IleyaTHOI popme;

— B (hopMe IEKTPOHHOTO JJOKYMEHTA.

3) JUIs 00y4aroIuXcs ¢ HApYIICHUIMU ONOPHO-ABUraTeIbHOIO anmapara:

— B [I€YaTHOM (opme;

— B (hopMe IEKTPOHHOTO JJOKYMEHTA.

10. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECITEUEHUE YYEBHOI'O ITPOLIECCA

VYyeOHble 3aHATUS 10 JAUCHUIUIMHE «YTpaBleHHE KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTHIO»
npoBosiTcs B 8-M yueOHOM Kopmyce (T. donenk, yin. Yemockunies, 1. 198a) yHuBepcurera.
Jlns npoBenieHns JEKUMOHHBIX U MPAKTUYECKUX 3aHATHI TpebyeTcs ayuTopusi, 000py1oBaHHAs
MEJIOBOM MJIM MapKepHOW JOCKOW, MYJbTUMEIUIHBIN MPOEKTOpP U 3KpaH, HOYTOYK, KOMILJIEKT
yaeOHOM Mebenu is CTYIEHTOB, pabouee MecTo Tmpemnonaasatens. Breixon B MHTepHer
IPOBOJTHOM WITH C UCTONb30BaHueM Wi-Fi.

Jlis caMOCTOSITeNIbHOM pabOThl HCIOJIB3YIOTCS TEKCTOBBIE U DJIEKTPOHHBIE PECYPCHI
HayuHoii OMOIMOTEKM YHHBEPCUTETa W JPYTUX ODJICKTPOHHBIX OHOIMOTEYHBIX 0a3 NaHHBIX,
yueOHO-MeToIndeckoe obecredeHre, MpeICTaBIeHHOe B Y4eOHO-METOANYECKOM KaOuHeTe §-To
yuebHoro kopmyca (aya. 105), marepuaiabHO-TEXHHUYECKYI0 0a3y ydeOHOU JabopaTopuu
kadenpsl «KoMMepius 1 TaMOXKEHHOE JIEI0».

B nmpouecce 00ydeHHsT CTYOEHTBI HMEIOT BO3MOXHOCTb HCIIOJIb30BaTh Yy4yeOHBIE
MaTepuaibl MO JAUCHUIUIMHE «YTIpaBieHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO», pPa3MEIlIEeHHbIE Ha
miatpopme Moodle Ilentpa mucranumonHoro obpasoBanus OI'BOY BO «orl'Y». C
HCIIOJIb30BAaHUEM PpECcypcoB IIATGOPMbI JTUCTAHIIMOHHOTO OOpa30BaHUSl OCYILECTBISETCS
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TEKYIIUI KOHTPOJIb 3HAHWN, 00YJaIOIIMXCSl HA OCHOBE TECTUPOBAHMS U MPOBEPKU PE3YJIbTATOB
CaMOCTOSITEIIbBHOU PaOOTHI.

HpI/I HU3YUCHUHN JUCHUIINIMHBI MIPUMCHAIOTCS 3JICKTPOHHOC 06yquHe U JUCTAaHIITUOHHBIC
o0pa3oBaTelbHbIC TEXHOJIOTHH.

11. PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

11.1. OcHoBHas nuTeparypa

1. Axenbax, 0. A. KoHKypeHTHBIH aHaIM3 W  YIOPaBJICHHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS [ DIEKTPOHHBIN pecypc]: yaeoHoe mocodue / 1O.
A. Axenbax. - Boponex: Hayunas «kuura, 2018. -274c. Pexum npocryma:
http://www.iprbookshop.ru/29269.

2. HapeB, B. B. OrmeHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEANPHUATHI
(opranmzanuii). Teopuss 1 METOAONOTHS [DICKTPOHHBIA pecypc] : yueOHoe mocobue uist
BY30B II0 CIICIHAIBHOCTAM 3KOHOMHKHU M yrpasieHus / [lapesB.B. - Mocksa: KOHUTU-
JAHA, 2018. - 799c. - Pexxum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/52629. - ISBN 978-5-
238-01439-5.

3. VYnpaBiieHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO : YUYEOHUK M IPAKTUKYM ISt
OakamaBpyaTa M MAarucTpatypbl : Y4eOHHK U TMPAKTUKYM s BY30B IO OKOH.
HanpasieHusM : pek. YMO By3oB P® norn. YMO By3oB P® / [E. A. Tl'opbamko u ap.] ;
non pen. E. A. Topbamxkxo, N.A.Makcumuena; Cankt-IlerepOyprckuiiroc.9K0H.yH-T.-
Mocksa:FOpaiit, 2017. -447 c.

11.2. JlomonHUTENBHAS JIUTEPATYPA

1. AnToHOB, I'.Jl. YrpaBieHrne KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3anuu: Y 4ebHoe
noco6wue / I'.J]. Aaronos, O.I1. BanoBa, B.M. Tymun. — M.: Madpa-M, 2017. — 300 c.
2. bacosckuii, JI.LE. Mapkerusr: y4eOHOe mocoOue Juisi By30B IO HaIPaBJICHHUIO

"Menemxment": non. YMO By3oB PO / JLLE. bacosckuii, E.H. bacosckas. - Mocksa: UHDPA-
M, 2020. - 219 c.

3. Komouena, B.B. OCHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [DJCKTPOHHBIM pecypc] :
yuebHoe mnocobue / B.B. Komouena. — DnexkTtpoH. TexcToBble naHHble. — HoBocuOupck:
HoBocubupckuii rocyjapcTBEHHBIN TeXHUYeCKuid yHuBepcutet, 2021, — 72 ¢. — 978-5-7782-
1664-8. — Pexum nocryma: http://www.iprbookshop.ru/44981.html

4, JIudpun, 1.M. KoHKypeHTOCTTOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIyT: yueld. mocobue. — M.:
Beicuiee oOpasoBanue, 2014. —437 c.

5. Mazunkuna E.W. YnpaBienne KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO: [DIEKTPOHHBIH pecypc]
yuebHoe nocobue / Masunkuna E.W., [lannukuna I'.I". - C.: Kopnoparus «/{unonsy», At ITu Op
Menua, 2015. - 388 c. MHocrymua oi1. Bepcusi. OBC "IPRbooks". Pexum pocryna:
http://www.iprbookshop.ru/16743.

12. NHOOPMAIIMOHHBIE PECYPCBI

1. HauuonanbHast  3JiekTpoHHasi  OuOaumorexka  (HOB): benepanbHast
rocyiapctBeHHass uH@opMmarmonHas cucrtema / MunucrepctBo Kynberypel P®;Poccuiickas
rocyiapcTBeHHas Oudnnoreka. — Mocksa, 2019- . — URL: https://rusneb.ru/ (nara obpamenus:

01.01.2024). — Pexxum moctyma: cBoOOIHBIN, OAMHCKa. HeoOxomuma ycTaHOBKA IIPOTPaAMMHOTO
oOecnieyeHus. — TeKCT: AIEKTPOHHBIH.

2. eLIBRARY.RU: nayunas snextpoHHas Oubnuoreka: caiit. — Mocksa, 2000- . —
URL: https://elibrary.ru(nata o6pamenus: 01.01.2024). — Pexum nmoctyma: JUisi aBTOPU30B.
MOJIb30BaTeNe. —TeKCT: JEKTPOHHBIN.

3. Hayunas snextponnas OubOnuoreka «KuoOepJlenmnkay: caiit / Accoruanms
«OtkpeiTast Hayka». — MockBa, 2014- . — URL:https://cyberleninka.ru/. — Pexxum mocryma:
cBOOOHBIN. — TeKCT: ANMEeKTPOHHBIH.
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4, DNEeKTPOHHO-OMOIMOTeYHAs cucremMa «JlaHb»: [caiiT]. — URL:
https://e.lanbook.com(mata o6pamenus: 01.01.2024). — Pexum gocryma: Uisi aBTOPH30B.
IIOJIb30BaTeseH. — TEeKCT: DJIEKTPOHHBIMN.

5. 9BCHOpaiit: snekrpoHHas OubauMoTeuHas cuctema: cait. — Mocka, 2013. —
URL.: https://biblio-online.ru(mnara oopamenus: 01.01.2024). — Pesxum focTymna: /i aBTOPU30B.
nosb3oBaTesen. — TeKCT: 2JIeKTPOHHBII.

6. DJieKTpoHHO-0ubInoTeuHas cucrema Jloul'y: caiit / ®I'BOY BO «lonl'Y». —

Houenk, 2016- . — URL: http://library.donnu.ru/ (mara oOpamenus: 01.01.2024). — Pexum
Jnocryna: cBOOOIHBIN. — TeKCT: 31eKTPOHHBIN.

7. OuekTpoHHBIH KaTajgor Hayunoit OuGmumoreku [lonl'Y: pazgen caiita /
HBIOoul'Y. — Tekcr: anexrponnsiii // DBCJloul'Y: caiit. — URL: http://library.donnu.ru/catalog/
(mara o6pamenus: 01.01.2024). — PexuMm gocTyma: TOHWCK CBOOOIHBIN, JJIEKTPOHHBIC
JIOKYMEHTBI — JiJ1s1 Ttosib3oBaTene JJonl'y.

8. Ouexktponnbiii apxuB JlonI'Y: pasmen caiita / HbBJlonl'Y. — Tekcr:

anektporHbiit // DBCHoul'Y: caiit. — URL: http://repo.donnu.ru/ (nara obpamienus: 01.01.2024).
— Pexxum moctymna: cBOOOIHBIN.

13.  [TPOI'PAMMHOE OBECITEYEHUE
1. Windows 7 PRO (xopnopatusHas aunen3us Jorl'Y Ne 46484614)
2. MicrosoftOffice (kopnoparusHas nuuensus Joul'yY Ne 46472919)
3. MicrosoftVisualStudio (muuensust mporpammbl DreamSpark amst BeICIIUX y4eOHBIX

3aBECHUI)
4. AwntuBupyc Kacmepckoro, AdobeAcrobatReader, xPDF (munensun GPL, Apache,

BSD ny1s1 cBO601HOTO TPOrpaMMHOT0 00ECTICUESHHUS ).
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